Tra nsfo e
Yalls

- gerentes...”

Ministério da Saiide
Secretaria Executiva
Subsecretaria de Assuntos Administrativos

Coordenagio-Geral de Recursos Humanos
Angxo do MS - 3° Andar
Fax (61) 223.9540
Ramais - 2503 ¢ 2263

...... énio oA GOVERNO
‘E’ SAUDE FEDERAL I




st dinte da cportailade e o,

_‘ |

possa trabalhar aspectos pessonis ¢ profis
focados em suas vivéncias, uscando a exeele

nspirada em wma visio orginica do processo,
a proposta aborda as  dimensdes  individual,
organizacional e social, de modo a estabelecer um ciclo
de aprendizagem que permita inserir o individuo na
visido de futuro de sua Organizagdo.

Examinar os fatores que interferem na sua
atuagdo, buscando o auto-conhecimento ¢ a auto-
confianga, ¢ o primeiro passo para o entendimento do
universo de agdes praticadas pelo sistema gerencial.

Conhecendo-se, o individuo poderd melhor
analisar o conjunto de varidveis significativas e
impactam a Organizagdo, ampliando a sua visio.

Situado no contexto  organizacional e
consciente de suas capacidades, vesponsabilidades ¢
limitagdes, mais facilmente o individuo ~criard
mecanismos para um crescente compartilhamento de
iéias, percepedes ¢ sentimentos, construindo as bases
para uma nova cultura, onde a equipe representa a

unidade fundamental de gestio.

Esta abordagem tridimensional evolui, em
cada wma de suas dimensies, apoiada em quatro niveis:

Sensibilizagio - Compreende agies de
envolvimento ¢ comprometimento do individuo para
com 0 processo de mudanga, do qual é protagonista, ¢
de abertura/postura de aprendizagien;

Conscientizagdo - As atividades deste nivel
buscam oportunizar o reconhecimento, pelo individuo,

da necessidade de mudanga, enfatizando  suas
potencialidades e limitagdes;

Instrumentagdo - Compreende a selegio de
técnicas, métodos ¢ processos adequados & implantagio
da mudanga;

Viabilizagio - Neste nivel do ciclo sio
concebidas estratégias de apoio i nova forma de

atuagdo.

Construido em  parceria, o conterido
programtico contemy!ani futares, varidveis ¢
mecanisos selecionados de acordo com as necessidades
¢ interesses da Organizagdo/Unidade, conferindo-The
a um s teng’o, personalidade impar ¢ aplicagio
inédita, owde a  co-responsabilidade ¢ fator
determinante do seu sucesso.

Considerando que os custos sio varidves para
os eventos assim construidos, a4 CGRH atenderd is
demandas por ordem de chegada, consoante a
disponibil orgamentdriafinanceira.



