Programa do Curso
Unidade | - Avaliacao

* O perfil social e epidemiolégico da populagao da
area de abrangéncia da Unidade de Salude

* A infra-estrutura, a produgao de servigcos e a
avaliacao da Unidade de Saude

* As condicdes de vida e o processo sautde-
doenca

Unidade |l - Reorganizacao dos Servicos

* A historia e a base territorial da Unidade de
Saude

* A informagao como instrumento de geréncia

* O conceito de problema de saude: morbi-
mortalidade, fatores de risco, deficiéncia de
servigos

* Metodologia de planejamento da Unidade de
Saude

* Analise do processo de trabalho da Unidade de
Saude

Unidade |ll - Operacao da Unidade Basica
de Saude

* A negociagao como instrumento de geréncia

* Formas de conducéao do processo de trabalho e
de controle/avaliagao dos resultados

* O provimento de RH: quantidade, qualificacao,
disponibilidade

* A disponibilidade dos meios de trabalho e dos
servicos de apoio

* Desenvolvimento de praticas gerenciais voltadas
para a melhoria continua da qualidade

A duragao do curso para os gerentes dependera
das circunstancias de sua aplicacao, das necessida-
des e condigdes das instituicoes promotoras locais,
estimada uma carga minima de 400 horas, caracteri-
zando-o como curso de especializagao.

Apoio ao Projeto

MS/Fundacao Nacional de Saude
Secretaria Executiva do CONASEMS
Secretaria Executiva do CONASS
Programa de DRH - OPAS/OMS

Informacoes

Esplanada dos Ministérios - bl. G
Ministerio da Saude - Ed. Sede - sala 326
CEP: 70.058-900 Brasilia - DF
Fone: (061) 315-2893 e 315-2890

FAX: (061) 315-2862

e-mail: rhsus @saude.gov.br

Ministério

"
g

e

R
LN i, 0
A S
e -
Salde B . “ s l

Impresso na Coordenacgédo de Processo Grafico-EditorialCGSG/SAA/SE/MS

Ministério da Saude

o

Projeto
GERUS

Desenvolvimento
Gerencial de

Unidades de
Saude do SUS

Brasilia - 1998



Apresentacao

O projeto GERUS foi concebido como uma pro-
posta de desenvolvimento gerencial das unidades
basicas e outros estabelecimentos de saude do
SUS, em atendimento as necessidades colocadas
pela demanda crescente por servigos de saude de
melhor qualidade. Pretende institucionalizar mudan-
cas nos padroes de organizacao dos servigos tendo
em vista sua adequacao a realidade de cada
localidade ou regiao.

Sua operacionalizacao tem como componente
central capacitar gerentes das unidades de saude
para a avaliacao das condigcoes socio-
epidemioldgicas e dos servigos, a reorganizag¢ao dos
servicos e a conducao de seus processos de
producao com qualidade e produtividade.

Neste sentido, o Projeto GERUS deve ser enten-
dido como uma proposta de apoio a estrategia de
descentralizacao, tornando-se, portanto, um
importante instrumento de reorientacao do modelo
assistencial e sanitario. Proposta esta que deve estar
inserida num contexto mais amplo de agao técnico-
politica de organizacao local baseada no
compromisso com a efetiva consolidacao do Siste-
ma Unico de Satide.

A implementacao da proposta tem inicio com a
apresentacao e discussao dos aspectos politicos,
administrativos,operacionais e didatico-metodologico
envolvidos, direta ou indiretamente, com 0 processo
de desenvolvimento gerencial institucional. O Proje-
to deve ser desenvolvido atraves da parceria entre
as Secretarias Municipais e Estaduais de Saude e
as Universidades, estando reservado importante
papel articulador para os COSEMS em cada Esta-
do.

Componentes do
Projeto

» Unidades Basicas de Saude

» Unidades de Referéncia Ambulatorial
« Hemocentros

« Hospitais

 Laboratérios de Referéncia

O componente voltado para Unidades Basi-
cas de Saude encontra-se em fase de implanta-
¢dao em escala nacional. As demais propostas
estao em fase de elaboracao. Por conseguinte,
0S itens seguintes referem-se ao componente
Desenvolvimento Gerencial de Unidades Basicas
de Saude.

Operacionalizacao

» Analise e Adequacao do Projeto as
Diretrizes Politico-Institucionais

* Equipes de Conducao

» Preparacao de Monitores do Curso

« Realizacao do Curso

« Acompanhamento e Avaliacao de todo

o Processo

As equipes de condugao deverao ser consti-
tuidas e formalizadas pelas institui¢oes interes-
sadas no desenvolvimento do Projeto.

Caracteristicas do
Processo de
Capacitacao

* Integracao Ensino-Servigo

* Unidades Didaticas Organizadas em
Atividades Sequenciadas

* Desenvolvimento da Capacidade de
Analise, Generalizacao e Abstracao

» Problematizacao da Realidade

Clientela do Curso

* Gerentes das Unidades de

Saude com nivel de formacao
superior e disponibilidade efetiva
para dedicacao a funcao
gerencial.

Preparacao dos
Monitores

Discussao preliminar do Guia
Curricular e do papel do monitor:
uma oficina de trabalho com
duracao de 16 horas.

Capacitacao Tecnica: trés oficinas
de trabalho de 40 horas, totalizando
120 horas.

Capacitacao Pedagodgica: uma
oficina de trabalho com duracao de
72 horas.
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