Unidade Il: Reorganizagao dos
Servigos

O Ahistoria e a base territorial da Unidade de Satide

Q Ainformagao como instrumento de geréncia

O 0 conceito de problema de satde: morbi-morta-
lidade, fatores de risco, deficiéncia de servigos

O Metodologia de planejamento na Unidade de Satde

O Analise do processo de trabalho na Unidade de

Salde

Unidade Ill: Operagao da Unidade
Basica de Saude

Q Anegociagao como instrumento de geréncia

Q Formas de condugao do processo de trabalho e de
controle/avaliagao dos resultados

Q O provimento de RH: quantidade, qualificagao,

disponibilidade

O Adisponibilidade dos meios de trabalho e dos servi-
Gos de apoio

O Desenvolvimento de praticas gerenciais voltadas
para a melhoria continua de qualidade

A duragao do curso dependera das circunstancias de
sua aplicagao, das necessidades e condigoes das instituigoes
promotoras locais, bem como do ritmo proprio do aprendizado
do conjunto de treinandos.
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Projeto GERUS foi concebido como uma pro-

posta de desenvolvimento gerencial das uni-

dades basicas e outros estabelecimentos de

saude, em atendimento as necessidades
colocadas pela demanda crescente por servigos de salde de
melhor qualidade. Pretende institucionalizar mudangas nos
padroes de organizagao dos servigos tendo em vista sua
adequacao a realidade socio-epidemiologica de cada localidade
ou regiao.

Sua operacionalizagao tem como componente central
capacitar gerentes das unidades de salde para a avaliagao das
condigoes socio-epidemiologicas e dos servigos, a
reorganizagao dos servigos e a condugao destes processos em
direao & busca de qualidade e produtividade.

Neste sentido, o Projeto GERUS deve ser entendido como
uma proposta de apoio a estratégia de descentralizagao,
tornando-se, portanto, um importante instrumento de
reorientagao do modelo assistencial e sanitario. Proposta esta
que deve estar inserida num contexto mais amplo de agao
tecnico-politica de organizagao local baseada no compromisso
com a efetiva implantagao do Sistema Unico de Satide.

A implementacao da proposta tem inicio com a
apresentacdo e discussao dos aspectos politicos,
administrativos e didaticos envolvidos, direta ou indiretamente,
com o processo de desenvolvimento gerencial institucional. O
Projeto deve ser desenvolvido através da parceria entre as
Secretarias Municipais e Estaduais de Saide, Universidades e
Fundagao Nacional de Satde.

Componontes do Prepelo

L Unidades Basicas de Salde

O Unidades de Referéncia Ambulatorial
O Hemocentros

0 Hospitais

O Laboratorios de Referéncia

0 componente voltado para Unidades Bésicas de Satde
encontra-se em fase de implantagao em escala nacional. As
demais propostas ainda estao em fase incipiente de elaboragao.
Por conseguinte, os itens seguintes referem-se ao componente
Desenvolvimento Gerencial de Unidades Basicas de Salde.

O Constituigao de Equipes de Condugao (Estaduais ou
Municipais)

O Anélise e Adequagao do Projeto as Diretrizes Politico-
Institucionais Municipais

O Preparagao de Monitores do Curso
O Acompanhamento e Avaliagao de todo o Processo

As equipes de condugao deverao ser constituidas e
formalizadas pelas instituigoes interessadas no desenvolvimento
do Projeto. Tém como objetivo apoiar e promover 0 GERUS nas
Unidades Federativas.
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Q Integragao Ensino-Servigo

0 Unidades Didaticas Organizadas em Atividades
Seqiienciadas

0 Desenvolvimento da Capacidade de Analise,
Generalizagao e Abstragao

0 Problematizagao da Realidade
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O Gerentes das Unidades de Satide com nivel de forma-
¢ao superior e disponibilidade efetiva para dedicagao
a funcao gerencial.
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O Preparagao de Monitores
U Realizagao do Curso

@ Wm«ag&'o dos Monilores
Capacitagao Tecnica: 120 horas

O Unidade | - Avaliagao
O Unidade |l - Reorganizagao de Servigos
Q) Unidade Il - Operagao da Unidade de Saude

Capacitacao Pedagogica: 72 horas

[ Unidade | - Reflexao Critica
[ Unidade Il - Como Conduzir o Processo
Pedagégico
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Unidade | : Avaliagao

Q 0 perfil social e epidemiolégico da populagao
da area de abrangéncia da Unidade de Salde

Q A infra-estrutura, a produgao de servigos e a
avaliagao da Unidade de Saude

O As condigoes de vida e o processo saude-
doenca

U As politicas de saude ¢ a organizagao de
Servicos
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