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Secretaria
de Gestao do Trabalho
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Saude se faz com gente...

Formacao e Educacdo Permanente
Gestido, Valoriza¢do e Regulagio do Trabalho



A GESTAO DO TRABALHO E
DA EDUCACAO NA SAUDE
COMO OBJETIVO DO
MINISTERIO DA SAUDE

nserir os conceitos de gestao do trabalho e da educagao

na saude a partir dos principios e diretrizes do SUS e

promover a qualidade e a humaniza¢ao nos servicos prestados
pelo Sistema Unico de Satde.

Com este objetivo, o Ministério da Sadde constituiu a
Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educacao na Salde
(SEGETES), assumindo o papel, estabelecido pela legislacdo, de
gestor federal do SUS na formulacdo de politicas orientadoras
da formacao, educacao permanente, gestdo e regulacdo do
trabalho em satide no Brasil.

A SEGETES tem como objetivos: motivar e propor a
mudanga na formacao técnica, de graduagao e de pds-graduagao
e um processo de educacao permanente dos trabalhadores da
salde a partir das necessidades de salde da populacdo e de
fortalecimento do SUS; valorizar e fortalecer a participagao e a
democracia nas relagdes de trabalho, estabelecendo propostas
de desprecarizacdo do trabalho em saide, de um Plano de
Carreira para o SUS com definicdo de vinculos e carreiras que
assegurem direitos dos trabalhadores e a presenca do Estado na
condugao das politicas de satde.

Neste contexto, serdo utilizadas estratégias mobilizadoras
de recursos e poderes, que estabelecam uma relagao de
envolvimento participativo e descentralizado de todos os atores
sociais interessados no processo. Das decisdes dessa negociagdo
e dos consensos, vem sendo propostas estratégias de gestao do
trabalho e da educagdo na salde, incorporando, ainda, o saber e
o conhecimento adquiridos na pratica cotidiana.

Além de tomar a gestao do trabalho e da educacao na
salide como um objetivo especffico e prioritario de sua atuacao,
o Ministério da Salde fez a escolha de buscar, nos conheci-
mentos, nas praticas cotidianas e nas experiéncias produzidas no
interior do SUS, as melhores condicdes para garantir salide como

um direito e avancar na consolidagao do Sistema Unico de Sadde
que todos queremos.

A partir das necessidades de saide da populacao
e de implementacao do SUS, esses objetivos podem
ser alcancados com:
1. QUALIFICACAO DA FORMACAO EM SAUDE
2. FORIVIAC;AO DE TRABALHADORES E DESENVOLVIMENTO
DAS PROFISSOES TECNICAS DA SAUDE
EDUCACAO PERMANENTE NO SUS
EDUCACAO POPULAR EM SAUDE
FORTALECIMENTO DA GESTAO DO TRABALHO NO SUS

DEMOCRATIZACAQO E PARTICIPACAO DOS TRABALHADORES
E DA POPULACAO NA GESTAO DO TRABALHO NO SUS
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"A Salde é um direito de todos e um dever do
Estado (uniao, estados e municipios)

A saude que temos e o SUS que queremos"

este é o temada |2 Conferéncia Nacional de Saiide
em dezembro de 2003.

proposta do Ministério da Salde € que os trabalhadores

de salde sejam atores, autores e sujeitos da construcao

do SUS, além de servidores do SUS; que os agentes
sociais sejam atores, autores e sujeitos na implementacao do
SUS; que os gestores do SUS, além de autores, atores e sujeitos,
sejam responsaveis pela implementacao dos principios e diretrizes
do SUS.
Atarefa da Secretaria de Gestao do Trabalho e da Educacdo na
Saude do Ministério da Salude, em co-responsabilidade e
pactuacao com os estados e municipios, com as instituicdes
formadoras, com as entidades representativas dos trabalhadores
de salide, de estudantes, de docentes e da populacao, € incentivar
aimplementacao, em cada local deste pais, da gestao do trabalho
e da educacio na salide de acordo com a proposta do SUS, que
fol uma das principais conquistas da populacao brasileira na
Constituicao de 1988.



Gestao
da Educacao
na Saude

Gestao da Educacao na Satude

Departamento de Gestao da Educacdo na Saude,

organizado em trés coordenacoes: Acdes Estratégicas

de Educacdo na Saude, Acdes Técnicas de Educacao
na Saude e Acoes Populares de Educacio na Salde, é responsavel
pela ordenagdo da formacio técnica, de graduacio e pds graduacao
em salde, a educacao permanente dos trabalhadores de salde
para o atendimento das necessidades de salde da populagdo e do
SUS e educagdo em salde para a populagao, agentes sociais,
conselheiros de salde e demais atores que interagem com o
sistema e com o direito a salide, cujos principais pontos da agenda
de trabalho sdo:

|. QUALIFICACAO DA FORMACAO EM SAUDE, que tem
como objetivo a acdo intersetorial entre os setores da salide e da
educacao para que a formacao e a educagao permanente sejam
feitas a partir dos problemas de salide da populacio brasileira e
de implementacdo do SUS, a ordenacdo da formacdo e da
educacdo permanente dos trabalhadores e dos formadores
(docentes, preceptores, tutores ou orientadores em servico) e

promover a integracao do ensino com todos os servicos de salide
entendendo as agdes e servicos de salide como espago de ensino.
Essas acdes devem ser resultado da articulacao e pactuagao entre
os orgaos gestores do SUS, as instituicoes de ensino superior e
técnico, os trabalhadores da salide, os docentes, as associagdes
de ensino, as entidades representativas dos trabalhadores de salide,
os estudantes de salde e os agentes sociais, com a deliberagao
do controle social.

2. FORMACAO DE TRABALHADORES E DESENVOLVIMENTO
DAS PROFISSOES TECNICAS DA SAUDE, que tem como
objetivo formar e capacitar trabalhadores em satide nas profisses
técnicas nas areas da assisténcia, promogao, atencao e vigilancia
asalde para qualificar a resolutividade das a¢des de satide e ampliar
0 acesso da populagio aos servicos. Esta agao € dirigida para os
trabalhadores sem habilitacdo profissional na drea de satde, os
trabalhadores da salde das profissdes de nivel médio e os
estudantes do ensino médio.

3. EDUCACAO PERMANENTE NO SUS, que tem como
objetivo criar condigdes técnicas e politicas para que se possa
desencadear em todo o pals praticas permanentes de
desenvolvimento profissional e institucional, a partir dos problemas
de salide da populacio de cada local e dos avancos cientificos e
tecnoldgicos em salde. Devem estar envolvidos nesta agao a
gestdo federal, as estaduais e as municipais do SUS, as instituicdes
formadoras, os trabalhadores da satide, os estudantes, os docentes,
os agentes sociais e as entidades dos profissionais da sadde.

4. EDUCACAO POPULAR EM SAUDE, cujo objetivo é
promover na sociedade civil a educacdo em salde, abrangendo
formacdo, e producdo de conhecimentos para a gestao social
das politicas publicas de salide, do direito a salide, da organizacao
do sistema e dos deveres das trés esferas de gestao do SUS.
Estas acoes sdo dirigidas aos conselheiros de saude, aos
movimentos sociais, as organizacdes nao governamentais, aos
membros do Ministério Piblico e Judicidrio, aos educadores
populares, aos estudantes, aos educadores e a populacao.



Producao de Conhecimento

como

Articulagdo entre educacao e trabalho, com andlise
sistematica da gestao setorial, da organizacdo da atencao
integral a salde, das tecnologias clinicas utilizadas nos
servicos, das mudancas nas relacdes entre instituicoes
formadoras e o SUS e das condi¢cbes do controle social
em saude (tendo em vista a busca continua da qualidade
das respostas do setor as necessidades de salde da
populacdo). Producdo de material educativo em conjunto
com a populacdo respeitando as singularidades de cada
regido e cultura, identificando a sistematizacdo das
experiéncias de educacao popular em salide desenvolvida
pelos movimentos sociais.

Mesa Nacional de Negociacao do SUS

como
Férum privilegiado e permanente para a negociacdo e o
debate das politicas de gestdo do trabalho e da educacao
na salde, das relacbes do trabalho, a carreira SUS, a
participagdo dos trabalhadores na gestdo dos servicos com
a pactuacdo entre gestores, prestadores de servico e
entidades sindicais de trabalhadores.

Desprecarizacdo do Trabalho em Saude

como

Programa de ambito nacional para promover a
desprecarizacdo dos vinculos de trabalho na satde
abrangendo a regularizacdo dos vinculos de trabalho, a
regulacao das profissdes da salide e a qualificacdo da gestao
do trabalho no SUS, a partir da formulagdo de politicas
implementadas por uma comissao interinstitucional de
carater nacional.

Camara Técnica do Trabalho em Saude

como
Férum de carater consultivo e natureza colegiada, com a
participacdo de orgdos governamentais da area de
regulacdo profissional, conselhos de fiscalizacdo de
exercicio profissional e entidades técnico-cientificas para
debater propostas para a definicio do exercicio profissional

e da regulacdo de novas ocupacdes no setor salde.

Gestao
do Trabalho
na Saude

Gestao do Trabalho na Salide

Departamento de Gestdo e da Regulagdo do Trabalho

na Salide, organizado em duas coordenacdes: Coordenagdo

Geral de Gestao do Trabalho em Satide e Coordenagao
Geral da Regulacdo e Negociacdo do Trabalho em Salde, é
responsavel pela gestdo do trabalho, regulacdo das profissdes e
ocupacbes da salde, fortalecimento institucional e
desenvolvimento de planos de cargos e carreiras para os
trabalhadores do SUS e negociacdo permanente entre gestores
e trabalhadores, participagdo dos trabalhadores e democratizacao
das relacdes de trabalho , cujos pontos principais da agenda de

trabalho s3o:



|. FORTALECIMENTO DA GESTAO DO TRABALHO NO
SUS que tem como objetivo promover a desprecarizagdo dos
vinculos de trabalho na salide e a qualificagdo da gestao do trabalho
no SUS. Estas agdes serdo realizadas em um processo de
discussdo e pactuagdo entre a gestdo federal, estaduais e
municipais, trabalhadores da salde, sindicatos e entidades
representativas dos trabalhadores de salide. Para a consecugao
deste objetivo serdo utilizadas varias estratégias, como a Mesa
Nacional de Negociacdo Permanente do SUS, que é espaco de
negociacao entre os gestores e trabalhadores; a Camara Técnica
de Regulacdo, para articulacdo entre os gestores e entidades
profissionais no processo de regulacdo das profissdes e das
ocupacoes, a partir das necessidades de salide da populagao, do
trabalho em equipe e da implementacdo do SUS, e para a
elaboracdo e o estabelecimento de diretrizes para plano de

carreira, cargos e salarios do SUS.

2. DEMOCRATIZACAO E PARTICIPACAO DOS
TRABALHADORES E DA POPULACAO NA GESTAO DO
TRABALHO NO SUS, com o objetivo de democratizar e
humanizar as relacoes de trabalho e assegurar a participacao dos
trabalhadores no processo de gestdo. Esta acdo € a pactuagao
entre os trabalhadores da salde, os sindicatos e os gestores.
Dentre as estratégias previstas estdo a constituicio de espacos
permanentes de negociagao entre os gestores e os trabalhadores,
o desenvolvimento de acdes e criacao de instrumentos que visem
a humanizacio das relagdes de trabalho e entre profissionais e

usuarios.

Polos de Educacao Permanente em Saude

como

Espaco de articulacao interinstitucional e de
negociacao para a construcao de projetos de
cooperacao técnica e politica entre os gestores
estaduais e municipais do SUS e instituicoes
formadoras, entidades representativas dos
trabalhadores de salde, estudantes, docentes e
USUArios.

Mudanca na Formacao em Saude

como

Estratégia para recomposicao das praticas de gestao
e atencdo a salde, transformando o modo de fazer
e organizar o trabalho, tomando como referencial
as necessidades de salide das pessoas e populagoes,
numa relacao cotidiana com o aprender e a pratica
dos servicos.




Politica de Educacao para o SUS
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